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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis Ulkelerde uzun vyillardir surdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamayr zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 vyilindan beri stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu c¢alismalar
temelde iki nedene baglidir: Tim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; Ulkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi
“Performans Esasli Biitceleme Sistemi”ne gecilmesidir.

BUtln sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde sirdirebilmek igin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandiriimasi, Glkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin gliciini
yetistirmek bakimindan biylk 6nem tasimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-
2028)” hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagimla 6grencilere; ¢cok yonl,
soyut, elestirel, yaratici, 6zgir dislinme, problem ¢d6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli
bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli
faktorin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda vyuritilecek ¢alismalarda basarilar diler, ¢alismanin
gerceklestiriimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak Ulizere tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Bilal KUCUK

OKUL MUDURU
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1. GiRis VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECi

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduri tarafindan goreviendirilen ve st kurul tyesi olmayan

muddir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Bilal KUCUK Okul Midiri  [Betiil KUCUK Mudir Yard.
Betiil KUCUK Mudir Yard.  [Cigdem YALCIN Ogretmen
Cigdem Yalgin Ogretmen Nihan ERSOZ Ogretmen
Zehra KUCUK Okul Aile Birl/Ahmet Can SENER Ogretmen
Bas.
Hamit CAMA Okul Aile Birl.M. Simeyye PEKPAK Ogretmen
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALiZi
Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gigli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Afsar ilkokulu ve Ortaokulu 1976-1977 &gretim yilinda egitim ve dgretime acilmis olup,
1975 yilinda ilkokul icin yapilan ek binada egitim 6gretime baslamistir. Ancak ilkokul binasinin
yeterli olmamasi sebebiyle 1981-1982 06gretim yilindan itibaren eski ilkokul binasi tamir
ettirerek bu binaya taginmistir.

Afsar ilkégretim okulu ise Afsar Kasabasi ilkokulu ve Afsar Ortaokulu’nun birlesmesiyle
olusmus ve 1989-1990 egitim Ogretim yilinda zamanin Milli Egitim Bakani Avni AKYOL
tarafindan hizmete acilmistir. Halen bu binada egitim 6gretime devam edilmektedir. 12
derslikli olarak yapilan bina 1997 yilina kadar soba ile isintyorken 1997 yilinda kalorifer sistemi
kurulmus siniflardan birisi kalorifer odasi olarak tahsis edilmistir. 2022 yilinda ise Dogalgaz
Isitma sistemine gegilmistir.

Bina biinyesinde sadece Afsar ilkokulu faaliyet gdstermekte iken 8 yillik kesintisiz zorunlu
egitimle birlikte Ortaokulla birlesip Afsar ilkégretim Okulu olarak hizmete devam etmistir. 12
yillik (4+4+4) zorunlu egitimin kabuliiyle birlikte Afsar ilkdgretim Okulu, Afsar ilkokulu ve Afsar
Ortaokulu olarak ayrilmis olup hali hazirdaki binasinda birlikte egitim 0Ogretime devam
etmektedir. iki kattan olusan okul binasinin st kati ortaokul, alt kati ise ilkokul olarak
diizenlenmistir. Okulumuzda tam giin egitim yapiimaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Madurliglimiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amacg 5 hedef, strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 12 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virlsi, tim diinyaya hizla
yayillmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Mudurligimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmistir.
Bu siireg, Mudirliglimizin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini gevrimigi
ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli
oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu géze carpmaktadir. Ulkemizin salgin ile miicadele
ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim silreclerinde,
o0gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve
uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim
programlari ile beraber stirdirilmustir. 2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve (ilkemizde
gorilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte tGlkemizde
kesintisiz ylz ylze egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan
kismen yiz ylze egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Mdudurligiine iliskin mevzuat incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miudirligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimuzdeki 5 yilhk sirede ulasilmasi 6ngoérilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiilkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Milli Egitim
Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi'ne gére Mudirligin gorevleri
sunlardir:

e Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yOneticileri arasinda yapacaklari is bélimi cercevesinde
ylritmek.

e Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim gagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede ylriitmek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek.

e Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme glicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

e Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gorme aliskanhg kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

e Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin  kullanimini, egitim 06gretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

e Vatandas odakl yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

e Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

e Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag
ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak. 9



e Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yuritmek.
(Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylirlitmek)

e iz izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi élcme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yuritmek.  Milli egitim muadurlikleri; temel egitim, ortadgretim,
mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel
O0gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav,
ylksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme,, insaat ve emlak, insan kaynaklari
ybnetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudurine bagh birimler/birolar eliyle
yuratarler.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Mudurligine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi
icin tlm Ust

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Bala Milli Egitim Muduarliglu 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin Ust

politika belgelerinde Midurliglimuze verilen gérevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani * Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Bala MEM 2019-2023 Stratejik Plani Tirkiye ile ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi + Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

10



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Uriin ve
hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet
alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci  lsleri

. Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-

devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik

faaliyetlerini yuritmek

Kiltir gezileri yapmak

Sosyal faaliyetler
Sinema, tiyatro etkinligi yapmak

il- ilcede diizenlenen miisabakalara katilim saglamak

Sportif faaliyetler
Voleybol, Futbol, Gures, Masa Tenisi, Satrang

Okul aile birligi faaliyetleri Okulun maddi ihtiyaglarini karsilamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Alal Zeka Oyunlari

Sinav, Beceri Testleri, Soru Cozimi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

11




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OGRETMEN

KURLV

2 ZUMREVE
KURULLAR

i¢ paydaslar,
S
2
ILKOKUL  OGRENCILERI S
ICIN = § £
2| E| g| . § 2
NO < § N . ] S
| | 2| T & £
o-— i m© - 7 i
[7,] =) S (7, I =)
KONU BASLIKLARI MR AR IR N
01- | Okulumu seviyorum. 50 | 10
02- | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 60
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 51| 9
04- | Ogretmenim adildir. 40 | 20
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 60
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 50|5 5
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 505 5
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 60
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 40 |15 5
11- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 50|5 5
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 50|5 5
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ORTAOKUL  OGRENCILERI

g
o| 5| € 5
. = 5| 8§ >
ICINKONU BASLIKLARI TE = g £
(7] e S fren)
NO | 2| 2 N
01-| Okulda kendimi glivende hissediyorum. 40 |5 5
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. 50
03-| Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 40 |5 5
04-| Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 50
05-| Farkli kilturlerden gelen 06grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacaginidiisiinliyorum. 50
06-| Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. 50
07-| Okul midirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. 50
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlikediyor. 40 |5 5
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 45 |5
11-| Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 45 |5
12-| Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 30 |5 15
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 40 |5 5
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor./50
15- (k)g”glrl'etmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler50
ullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
dislinlyorum. 30 |5 15
17-| Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 50
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 50

19-

Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var.

20-

DYK'’leri yeterli buluyorum.
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OGRETMENLER
. . el £
NO ICINKONU o g S| E| o 5 5
=99l 3123 =2
BASLIKLARI £2 2 5| = E
N odd| S [T -
L (T y] y] v @© y]
¥ ¥ ¥ v | ¥~ o4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 12
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 10 R
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 12
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar| 10 2
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. 12
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim| 12
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 12
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin birpolitikasi vardir. 12
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 12
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 2
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 12
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strddrulir. 12
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 12
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

**Onem *Etki
Derecesi Derecesi
. Milli Egitim Bakanhgi X 5 5
Bala Kaymakamhgi X 4 5
Bala Cumhuriyet Basgsavcilig X 5 4
Ogretmenler X 4 5
Ogrenciler X 4 5
Veliler X 4 4
Okul Aile Birlikleri X 3 4
Bala Belediyesi X 3 4
Kuvvet Komutanliklari X 2 2
ilce Mudurliikleri X 3 3
ilce Emniyet Midurliigi X 3 3
Devlet Hastanesi X 4 3
. Medya (Yerel Medya) X 3 4
Ankara Kalkinma Ajansi X 3 4
Ulusal Ajans X 4 5
Bankalar X 3 3
Hayirseverler X 3 3
Dernek Ank. Sb. X 2 4
Spor  Kulupleri  ve ilgili X 1 4
Federasyonlar
Sivil Toplum Kuruluslar X 2 4
* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Gok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Duisiik)
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Hizmet

Paydaslar

Milli Egitim Miidiirliigii
gallsalllarl

Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okul-Kurum Yineticileri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Hayirseverler

Okul- Aile Birlikleri
Sendikalar

Belediyeler

Dernekler

il Miidiirliikleri
Vakflar

Hastaneler

Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi

Teknik Destek

1ve

-

Denetim ve Rehberli

ilg

Arastirma-Gelistirme

iziki ve Mali Destek

o

‘aygin Egitim

alkla Iliskiler ve
Koordinasyon

Iletisim
Insan Kaynaklar:

Orgiin Egitim
Koordinasyon
Yatirnm Destek

---------
I N I O I I
0 0 0 0 0 0 o 0 o
I O I O R
0 0 o o
RN
0 g | ¥ o o
1 Y 2
gl o o

I I I S L R T Y
0 0 0 0 o 0 o
N
0 0 o 0 0 0 o 0 o
I I O I O I I

Tablo 9: Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi
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2.7. okul/Kurum igi Analiz

Kurum igi analiz béliminde; Mudurligimuzin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim 6gretim istatistikleri,
karar alma islemleri ve siregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yapi ve donanimi, bilgi ve
iletisim teknolojileriyle yiritilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel
kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiltlirt analiz edilmistir. Kurumumuzda ¢alisanlarin tutum, inang,
varsayim ve beklentileri ile bireylerin davraniglarini ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum
kaltirimazin 6nemli pargalaridir.

2.7.1. Teskilat Yapusi

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
(ILKOKUL) (ORTAOKUL)
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2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi ve ihtiyag (ilkokul-Ortaokul)

Brang Adi Norm Mevcut | ihtiyag Fazlahk Kadrolu Sozlegmeli
Okul Muduiri (ilkokul) 1 1 0 1 0
Mdadar Yardimaisi | 1 0 1
(ilkokul)
Mudur Yardimcisi | 1 0 1
(Ortaokul)
Tirkce 1 0 1
iIkégretim Matematik 1 1 0 1
Fen Bilimleri 1 1 0 1
Sosyal Bilgiler 1 0 1
Beden Egitimi 1 1 0 1
ingilizce 1 1 0 1
Din Kultlrd ve Ahl. Bilg. | 1 1 0 1
Rehberlik 0 1 0 1 1
Sinif Ogretmeni 4 2 2 2
ingilizce (ilkokul) 1 1 0 1
Calisan Personel Sayisi ve Egitim Durumu
Unvan* Erkek Kadin ilkokul | Lise Lisans Y. Lisans | Toplam
Mezunu | Mezunu | Mezunu | Mezunu
Okul Mudiri 1 - 1 - 1
Sinif Ogretmeni - 2 1 1 2
Brans Ogretmeni 2 4 5 1 6
Rehber Ogretmen - 1 1 1 1
Hizmetli Personel 2 1 2 1 3
Toplam Calisan | 5 8 2 1 8 3 13
Sayilar
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idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yl Itibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
4-6 YI
7-10 il 1

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 2 - 1 2

idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Geligim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan idareci Sayisi 1 1 1
Katilim Saglanan Egitim Sayisi 3 11 7
Katilmayan idareci Sayisi
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Yl iIkégretim 1 - 1 1
Matematik
4-6 Yl ingilizce (ilkokul) |1 - 6
ingilizce - 1 5
Beden Egitimi - 1 4 3
7-10 Y1l DKAB 1 - 8 1
11-15vil Fen Bilimler 1 - 15
Rehberlik 1 - 13 2
16-20 Sinif Ogretmeni |2 - 18 2
20 ve Uzeri
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani
Yil icerisinde  Kurumdan Aynlan | Yil igerisinde Kurumda Goéreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 6 3 2 3
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 7 2 7 2 7 2
Katilim Saglanan Egitim Sayisi 54 4 170 28 94 13
Katilmayan Ogretmen Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 13 13 13 -
Masadistu Bilgisayar Sayisi 3 3 5 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 1 3 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
TV Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi 4 5 8
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 3
TV Sayisi 1 1 1 1

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Odasi

+ - 1
Ekipman Odasi i N 1
Kitlphane L. L 1
Rehberlik Servisi i N
Resim Odasi | I
Miizik Odasi N i 1
Cok Amagli Salon | L. 1
Spor Salonu

- + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (llkokul) 95.000 130.000 170.000 200.000 230.000

(Ortaokul) 95.000 130.000 170.000 200.000 230.000
Okul Aile Birligi 2.600 4.000 6.000 8.000 10.000
Diger
TOPLAM 182.600 264.000  [346.000  |408.000  [470.000

Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Donatim Her tirlG donatim malzeme alimi
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.000 6.000 20.000 20.000
Kiglik Onarim 120.000 |118.000
Bilgisayar Harcamalari 34.600 34.600
Bliro Makinalari Harcamalari 10.300 10.300 15.300 15.300
Telefon 452 452 629 629
Sosyal Faaliyetler 887 887
Kirtasiye SEll 8.900 e 10.400
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayisi
oy . Kiz 53 Biret Kadin 7
grend Erkek |59 gretmen Erkek 2
Sayisi: Sayisi
Toplam | 112 Toplam 9
Kadin 1
Personel Sayisi | Erkek 2
Toplam 3
- . . - . 1
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 4
. .. - . B ! Fazla Og isi Ol
Ogretmen Bagsina Dusen Ogrenci Sayisi |12 z::lzl asina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Okul Isinma Durumu N
Dogalgaz
Sinif Ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.Sinif 7 9 16
2.S5inif 9 8 17
3.Sinif 7 11 18
4.Sinif 7 3 10
5.Sinif 6 4 10
6.Sinif 4 7 11
7.Smnif 7 7 14
8.Sinif 5 10 15
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 1 - 1
ilkokul Ortaokul
Ortalama Sinif Mevcudu 15 13
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 3/a 8/a
Mevcudu En Az Olan Sinif 4/a 5/a
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Akademik basari verileri

Mezun Olan | Herhangi bir egitim | Herhangi bir egitim
Ogrenci Sayisi kurumuna yerlesen 6grenci | kurumuna
sayisli yerlesemeyen  6grenci
sayisi
8.sinif 16 16 0
Ogrenci Sayisi Belge Alan | Takdir Belgesi alan Ogrenci | Tesekkiir Belgesi alan
Ogrenci Sayisi saylsi Ogrenci sayisi
5.6.7.8. | 50 35 15 20
Sinif
Sinif Gegme Durumu
Sinifinl Dogrudan Gegen Ogrenci | S.0.K. ile Gegen Ogrenci Sayisi | Sinif Tekrari  Yapan Ogrenci
Sayisi Sayisi
90 22 0

Sportif basari verileri (2023 yili)

Odiiller Lisansh Ogrenci Sayisi
Kiz Erkek Toplam

Giires il 3.1k - 7 7

il 3.1k
Voleybol - 12 - 12
Masa Tenisi - 3 3 6
Satrang ilce 2.lik 6 6 12

ilce 3.1k

Devam-devamsizlik verileri

Ogrenci | Surekli devamsiz | 10 giin ve Uzeri | 15 giin ve Uzeri | 30 giin ve Uzeri
Sayilari | Ogrenci Sayisi devamsiz Ogrenci | devamsiz Ogrenci | devamsiz
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
Ilkokul 61 5 3 3 5
Ortaokul 51 0 3 3 0
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Gok Amagl Salon +

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha +

Derslik Alanlari (m2) 42 Kutiphane +

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari +

Sube Sayisi 8 Bilgisayar +
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 60 is Atélyesi +

Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atolyesi | +
(Mazik)

Okul Oturum Alani (m2) 590 Pansiyon +

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 9000

Okul Kapal Alan (m2) 590

Tuvalet Sayisi 4
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiri/muaduarlGgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapimistir.

Gucli ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Ogrencilewrini uyumlu ve saygili olmasi

Calisanlar o Kurum yoneticilerinin deneyimli ve ishirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim slirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde
olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e Okul binamizin dizenli, temiz ve bitin imkanlarinin yeterli olmasi.
e Isinmasinin yeterli olmasi

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
e Guglu ve koklu bir yapiya sahip olmasi

e Siniflarin teknolojik donaniminin yeterli olmasi

Bitge o ilce Milli egitim mudurligimiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.
Yonetim e Yonetim silregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
Surecleri gorusleri alinarak basarili bir yénetim siireci olmasi.

iletisim e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Surecleri

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

e Sosyal aktivitelerin az olmasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

e Ogretmen kadrosunun 5 yildan az siirede degismesi
Veliler e Veli- okul ighirliginin istenilen dliizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistklGg
o Merkeze uzak olmasindan dolayi ulagimin yetersiz olmasi

Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e Okulun spor salonunun olmamasi
Bltge e Okul butgesinin olmamasi.

Yonetim Siregleri

e Okul glivenliginin yetersiz olusu.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindahgin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Okulun sehir giriltistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli dizeyde olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Cumbhuriyetin temel ilkelerine bagh, Tirk Milli Egitim sisteminin genel amaclari
dogrultusunda blinyesinde 6grenim goren herkesi Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kulttrel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini ve tim
insanlig seven; kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlari milletinin hizmetinde
kullanmayi hedefleyen; bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek seciyeli insanlar yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin gelistirerek milli degerlerimize bagl yeni teknolojileri kullanabilen, sosyal
becerileri ylksek yaratici bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglihk en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma 6zglrligini garanti altina alan akademik 6zgirlik; okulumuzun vazgecilmez temel
degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglihk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi sireclerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgutl temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglihk en temel degerimizdir.

7) Kiltir ogelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kilturel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, &grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestiriimesi ve
surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katiimcilk: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu bilinciyle, mali

yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi
Universitemiz icin dnemlidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1. Amag, Hedef ve strateji Kartlari

ILKOKUL

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
AMAC 1. |saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO RTINS (AT E(t;:; I Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkce 30 0 60 65 70 75 80
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.2 dahil olan 6grencilerin matematik 30 0 50 55 60 65 70
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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TEMA: ERiSIM
STRATEJIK | _. . L R : o
Blitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisimini saglamak
AMAC 2.
Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO RIS A L E;;')s ! Degeri |Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
PG 2.1 20 gun"vue uze.rl Ozirsitiz devamsizlik 50 3 3 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisl
PG 2.2 20 gun“vve UZE.I'I Ozurli devamsizhk 50 ) » 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisl
Stratejiler |S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAG 3 | gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E:;I; ! Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()

PG 3.1.1 |iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 30 1 2 3 4 5 6
PG 3.1.2 G.ele?neksel Cocuk Oyunlari Bahge 30 0 ) a 5 6 7

Cizgi calisma sayisi

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler |idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Bahge dlizenlemesi igin belediyeler ile isbirligi yapilacak.
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ORTAOKUL

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAG 4. |beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Perf Gost | Etk . .
erformans Gostergelert (‘VI)S ! Degeri |Hedef|Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
PG 4.1.1 Matematik dersi yil sonu puani 20 58 60 65 70 75 80
ortalamasi
pGa.12 | |Urkee dersiyilsonupuan 20 70 75 | 80 | 85 | 85 | 90
ortalamasi
PG4.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 20 68 20 75 75 80 85
ortalamasi
PG 4.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 10 79 80 85 85 85 90
ortalamasi
PG 4.15 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 65 70 20 75 80 85
ortalamasi
PG 4.1.6 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 15 17 20 23 25 30
PG 4.1.7 Okulun katilim sjagladlgl ulusal ve 5 0 1 1 ) ) 3
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 4.1.8 ulusal Ye .qusIararaS| p.r.ovje, y§r|§ma 5 0 1 1 ) ) 3
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
) S3 Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 4. |beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO RIS A L E(t;:)s ' Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.2.1 d('inemir.lde bilimsel, kUItUr.eI, sar.1atsal 30 60 20 80 85 90 100
ve sportifalanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.2.2 sosyal sorumluluk ve .'F(u)plurr.l hizmeti 30 40 50 60 70 80 90
¢alismalarina katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
pGa.23 |Ulusalveuluslararasiproje, yarsma |, 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30
vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.2.4 |Beeneksel cocuk oyunlan alt 20 0 5 | 10 | 15 | 20 | 25
basliginda en az bir faaliyete katilan
O0grenci orani (%)
S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciylaafet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltlrel,
| sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlerartirilacaktir.
Stratejiler S 5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkinolarak kullanilacaktir
S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.S 8. Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 9. Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO RIS A L E(t;:)s ' Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PGs5.1.q | Zmeticiegitimalan yonetici ve 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
O0gretmen sayisi
PG 5.1.2 "Uvzaktan hizmet ici egitime katilan 20 80 80 85 90 95 100
O0gretmen sayisi
PG5.1.3 Ulusal vevuluslarf\[a3| projelere 10 9 ) ) ) 3 3
katihm saglayan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 ng'r?tmenlere yonelik diizenlenen 10 ) ) 3 a 5 6
egitim sayisi
PG 5.15 th'?r?eticilere yonelik diizenlenen 10 3 3 3 a a 5
egitim sayisi
Yuksek lisans egitimini strdiren/
PG 5.1.6 |tamamlayan 6gretmen ve yOnetici 10 6 3 3 4 4 5
sayisl
Doktora egitimini
PG 5.1.7 |slrdiren/tamamlayan 6gretmen ve 10 0 1 1 1 2 2
yOnetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyacglarigidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmekicin mahalli ve
Stratejiler | merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhk diizeylerini artiracak
calismalar
yapilacaktir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 6.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe

saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G TS (e Eét(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 6.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani 30 0 20 30 40 50 60
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 6.1.2 dgrencilerin katilim sagladigi derslerin not 20 0 70 80 90 90 100
ortalamasi
PG 6.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci 30 1 1 0 0 0 0
sayisi
PG 6.1.4 :aowg:n ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci 20 2 2 0 0 0 0
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 [ 2025 [2026 |2027 |2028 | Toplam Maliyet
Amag1 2000 (3000 {4000 [5000 |6000  [20.000
Hedef1.1 5000 6000 7000 8000 9000  [35.000
Amag 2 4000 (5000 6000 7000 8000  [30.000
Hedef2.1 |1000 2000 ©4000 |6000 8000  [21.000
Amag 3 2000 (3000 {4000 [5000 6000  [20.000
Hedef3.1 2000 [3000 ©4000 [5000 6000  [20.000
Amacg 4 5000 |6000 7000 8000  [9000  [35.000
Hedef4.1 4000 [5000 6000 [7000 {8000  [30.000
Hedef4.2 10000 (12000 (14000 (16000 (18000 [70.000
Amag 5 2000 (3000 {4000 [5000 |6000  [20.000
Hedef5.1 |5000 |6000 7000 (8000 9000  [35.000
Amag 6 4000 (5000 6000  [7000 8000  [30.000
Hedef6.1 |1000 2000 ©4000 |6000 [8000  [21.000
TOPLAM 45,000 [61.000 [77.000 [93.000 (109.000 [385.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu bolimde Afsar ilkokulu ve Ortaokulu Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve

degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesi igin olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igcin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Afsar ilkokulu ve Ortaokulu Mudirligl 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Afsar ilkokulu ve Ortaokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan Afsar ilkokulu ve
Ortaokulu Mudurliigic 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Afsar ilkokulu ve Ortaokulu
Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yirutilen faaliyetlerin Muadurlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri
ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri
ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda
yuratilen faaliyetlerin
Muduirliglimuz faaliyet
alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuclarin
raporlanmasi ve
CENVCENERE
paylasimi

Hedeflerden
sapmalarin
nedenlerinin
arastirilmasi

Alternatiflerin ve
¢Ozum
onerilerinin
gelistirilmesi




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Afsar ilkokulu ve Ortaokulu Mudurliigti 2024—2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, tim
subelerin sorumlu olduklari gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Degerlendirme Raporu” st yoneticiye sunularak il MEM Strateji Gelistirme Sube
Muduirligd’ne gonderilecektir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere,
hedeflere ulagilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yodnetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek il MEM Strateji Gelistirme Sube

Muduirligd’ne gonderilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Afsar ilkokulu ve Ortaokulu Mudirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  icin  performans  goOstergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin  kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Afsar ilkokulu ve Ortaokulu
Madirligi’'ne uygun performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti glivence altina alinmistir.



